Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, temos a satisfacdo de submeter a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes
Contabeis, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, acompanhado das Notas Explicativas e Relatério dos
Auditores Independentes.

ATIVO 31.12.2011 31.12.2010

CIRCULANTE 4.632 3.454
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) 10 8
Ativos Financeiros para Negociacéo (Nota6).... 2.916 2.155
Dividendos a Receber (Nota 12a) 910 718
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 13b).. 35 20
Créditos Tributarios (Nota 13d) . 761 552
Outros Créditos a Receber - 1
NAO CIRCULANTE 1.331.698 1.236.500
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 6.736 6.410
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 13D).........ccceeriiiiiiiniiieecseseee e 28 17
Créditos TrbUTArIos (NOta 13d).....ccuiiiiiiiiiiiiiee e 6.708 6.393
INVESTIMENTOS (Nota 7b) 1.324.962 1.230.090
TOTAL 1.336.330 1.239.954

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - Em Reais mil
Exercicios findos
em 31 de dezembro
2011 2010

RECEITAS OPERACIONAIS 96.024 75.779
Receitas Financeiras (Nota 10) 242 146
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 7a) 95.782 75.620
Outras Receitas OPEraCiON@iS. ......cueiueiuerrurrueaieiesteeieesteateeeesteeseeseeseeeseessesseaeeasesseeeesseeseeneesseanes - 13
DESPESAS OPERACIONAIS 1.783 1.514
Despesas Tributarias 1 -
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 11) 173 149
Despesas Financeiras (NOta 10) ........cooiuriiiiiii e 1.609 1.365
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 94.241 74.265
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDO (Nota 13).....cccueuessessesssessesnens 524 461
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 94.765 74.726
Numero de a¢des (Nota 9a) 1.051.160.213 1.051.160.213
Lucro Liquido Basico por lote de mil agdes em R$.... 90,15 58,71

Japira Holdings S.A.

CNPJ 08.503.701/0001-55 da Organizacdo
Sede: Cidade de Deus - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracées Contabeis.

~

Gestéo, Elaborago e
Divulgagao de
Relatdrios de Analise
Econdmica Financeira e

Contabeis Consolidadas

Bradesco.

Colocamo-nos a disposi¢do de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Cidade de Deus, 15 de fevereiro de 2012.
Diretoria

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31.12.2011 31.12.2010
CIRCULANTE 25.094 22.583

Dividendos a Pagar (Nota 9c) 3.534 2.634
Obrigagdes a Pagar (Nota 8) 21.560 19.949
PATRIMONIO LiQUIDO 1.311.236 1.217.371
Capital Social:

- De Domiciliados no Pais 768.506 768.506
Reservas de Lucros (Nota 9b). 542.730 448.865
TOTAL 1.336.330 1.239.954

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais mil
Capital Reservas de Lucros Lucros

Eventos Social Legal Estatutaria Acumulados  Totais
Saldos em 31.12.2009 768.506 18.923 355.926 - 1.143.355
Lucro Liquido do EXErciCio .........cccerereenenieneene e - - - 74.726 74.726
Destinagdes: - ReServas..........ccocoieeienenoecie e - 3.736 70.280 (74.016) -
- Dividendos Propostos
(R$ 0,68 por lote de mil agdes) - - - (710) (710)
Saldos em 31.12.2010 768.506 22.659 426.206 - 1.217.371
Lucro Liquido do EXErciCio .........cceoerereenesieniene e - - - 94.765 94.765
Destinagdes: - ReServas..........ccccoieeieneniecne e - 4.738 89.127 (93.865) -
- Dividendos Propostos
(R$ 0,86 por lote de mil agdes) ..........ccereenee - - - (900) (900)
Saldos em 31.12.2011 768.506 27.397 515.333 - 1.311.236

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil

Exercicios findos
em 31 de dezembro

2011 2010
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 94.241 74.265
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (94.170) (74.255)
Resultado de Participagdes €m Coligadas..........cowerueiererrieieeieesie e (95.782) (75.620)
Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais, Liquidas ...........ccccoiioriiiiiicnineccse e 1.606 1.365
Lucro Liquido Ajustado 71 10
(Aumento)/Reducdo em Ativos Financeiros para NegoCIagao ...........cecirereereneeieeneneeseenienes (760) (925)
(Aumento)/Redugdo em Outros Ativos (22) (21)
Aumento/(Reducgdo) em Outras Obrigagoes ............ . (5) 3

Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Operacionais..........cccousersursnssersansans (716) (933)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:

Dividendos Recebidos de Coligadas e Controladas 718 600

Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades de Investimentos 718 600
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 2 (333)
Aument.o/(Rt'edu'gao) Inicio do Periodo 8 341
de Caixa Liquido | ;' o0 640 10 8

e Eg:lg:liigtes Aumento/(Reducao) de Caixa Liquido e Equivalentes de Caixa 2 (333)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.

1) INFORMAGOES GERAIS

A Japira Holdings S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administragao, locagéo, compra, venda de bens préprios e participacao
em outras sociedades como cotista ou acionista. A Columbus Holdings S.A. é parte integrante da Organizagédo Bradesco, utilizando-se
de seus recursos administrativos e tecnoldgicos e suas demonstracdes contabeis devem ser entendidas neste contexto.

A autorizagdo para a emissdo destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 15 de fevereiro de 2012.

2) RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1) Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis

As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPCs). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para
refletir a remensuragédo dos ativos ao seu valor justo, quando aplicavel.

A preparagdo de demonstragdes contabeis requer o0 uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento
por parte da Administragcdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis.

A Companhia nao apresenta demonstragdes contabeis consolidadas conforme previsto no CPC 36, item 10.

2.2) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdmico no qual a
Companhia atua (“moeda funcional”’). As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a sua moeda de apresentacao.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimentos, cujo vencimento
das operagdes na data da efetiva aplicacdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo,
que sao utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

2.4) Ativos Financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado
subdividido em: mantidos para negociagdo e designados ao valor justo por meio de resultado, no reconhecimento inicial; disponiveis
para venda, mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A Administragdo determina a classificagdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

| - Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia nenhum ativo financeiro designado a valor justo no
reconhecimento inicial.

Il - Ativos financeiros para negociacao

Os ativos financeiros para negociagéo sao os ativos mantidos pela Companhia com o propdsito de negociar no curto prazo, ou que
a Companhia mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengéo de lucro no curto prazo ou para tomada
de posigdes. Os instrumentos financeiros também séo categorizados como mantidos para negociagéo, a menos que tenham sido
designados como instrumentos de hedge.

Os ativos financeiros mantidos para negociagéo sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os custos de
transagao sao registrados diretamente no resultado do periodo.

As receitas e despesas de juros de ativos financeiros mantidos para negociagao séo reconhecidas nas contas de “Receitas Financeiras”.
b) Ativos financeiros disponiveis para venda

Investimentos disponiveis para venda séo ativos financeiros nao derivativos que nao séo classificados em mantidos até o vencimento
ou para negocia¢ao para os quais existe a intencdo de manté-los por um periodo de tempo indefinido e que podem ser vendidos em
resposta a mudangas nas taxas de juros, taxas de cambio, precos de titulos de patriménio ou necessidades de liquidez.

Ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidos inicialmente a valor justo, os quais correspondem ao valor pago incluindo
os custos de transacdo, e s@o mensurados subsequentemente a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos no patriménio
liquido em outros resultados abrangentes, com excec¢do das perdas por valor ndo recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais
de conversao. Se um ativo financeiro disponivel para venda apresentar uma perda por valor ndo recuperavel, a perda acumulada
registrada no resultado abrangente é reconhecida na demonstragéo do resultado.

A receita de juros é reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia n&o possuia ativos financeiros disponiveis para venda.

c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento séo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e
vencimento fixo que a Companhia tem intencéo e capacidade de manter até o vencimento e que nao sao designados como avaliados
pelo valor justo por meio do resultado, ou como disponiveis para venda.

Os ativos financeiros mantidos até o vencimento sdo reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais
e contabilizados subsequentemente pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Os juros sobre os ativos financeiros mantidos até o vencimento estéo incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de
deterioragdo, a perda por valor ndo recuperavel é relatada como uma reducgéo do valor contabil do investimento e é reconhecida na
demonstragao do resultado.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia ativos financeiros mantidos até o vencimento.

d) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que ndo sao cotados em um mercado ativo
e que a Companhia nao tem a inten¢é@o de vender imediatamente ou no curto prazo.

Os empréstimos e recebiveis sdo mensurados inicialmente pelo valor justo mais os custos diretos de transacao, e subsequentemente
avaliados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.

Ativos financeiros adquiridos com compromissos de revenda s&o registrados como empréstimos e adiantamentos a instituicoes de
crédito ou clientes, conforme apropriado. A diferenga entre o preco de venda e de recompra é tratada como juros e reconhecida ao
longo do prazo do contrato com base na taxa efetiva de juros.

Juros sobre empréstimos e recebiveis séo incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de deterioragdo, a perda
por valor ndo recuperavel é relatada como uma redugéo do valor contabil dos empréstimos e adiantamentos e é reconhecida na
demonstragdo do resultado, como perda por redugdo ao valor recuperavel de empréstimos e adiantamentos.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia n@o possuia empréstimos e recebiveis.

2.5) Passivos Financeiros

A Companhia classifica seus passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados a valor justo por meio do resultado e
custo amortizado.

a) Mensurados a valor justo por meio do resultado

Séao registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas modificacdes do valor justo reconhecidas imediatamente no
resultado. Estes passivos podem ser subdivididos em duas classificagdes distintas: passivos financeiros designados a valor justo por
meio do resultado e passivos financeiros mantidos para negociagéo.

| - Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia nenhum passivo financeiro designado ao valor justo no
reconhecimento inicial.

Il - Passivos financeiros para negociacao

Os passivos financeiros para negociagédo sdo os passivos mantidos pela Companhia com o propdsito de venda ou recompra no
curto prazo, ou que mantém como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengado de lucro no curto prazo ou para
Ltomada de posigoes.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Reais mil

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Reais mil
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 % 2010 %
GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
1- RECEITAS - - - -
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS...........ccceeununns (135) (0,1) (114) (0,1)
2.1) Servicos de Terceiros (135) (0,1) (114) (0,1)
2.2) Outros - - - -
3 -VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)....ccuvsmsurnrnssesnssnssnnns (135) (0,1) (114) (0,1)
4 - RETENCOES - - 13 -
4.1) Depreciagédo, amortizacdo e exastao. - - 13 -
5 - VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) (135) (0,1) (101) (0,1)
6 - VALOR ADICIONADO RECEBIDO
EM TRANSFERENCIA 96.024 100,1 75.766 100,1
6.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 95.782 99,8 75.620 99,9
6.2) Receitas Financeiras ........c..ccoeeeveeieeenennnns 242 0,3 146 0,2
7 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 95.889 100,0 75.665 100,0
8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTAL. 95.889 100,0 75.665 100,0
8.1) Impostos, Taxas e Contribuicées .. (485) (0,5) (426) (0,6)
Federais (485) (0,5) (426) (0,6)
8.2) Remuneracao de Capitais de Terceiros e outros .. 1.609 1,7 1.365 1,8
8.3) Remuneracao de Capitais Préprios 94.765 98,8 74.725 98,8
Dividendos 900 0,9 710 0,9
LUCros RetidOS ......ccccveveieeiee it 93.865 97,9 74.016 97,9

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragées Contabeis.

Os passivos para negociagao sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, os custos de transagao sao
registrados diretamente no resultado do periodo. Todas as mudangas no valor justo sdo reconhecidas no resultado em “Ganhos e
perdas liquidos de ativos financeiros para negocia¢éo”.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia passivos financeiros mantidos para negociagao.

b) Passivos financeiros a custo amortizado

Séao os passivos financeiros que nao sao avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos sdo inicialmente registrados
pelo seu valor justo e subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem, dentre outros, recursos de instituicbes de crédito
e de clientes, recursos de emissdo de titulos de divida e titulos de dividas subordinadas.

Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia passivos financeiros a custo amortizado.

2.6) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagéo de preco de mercado disponivel na data do balango. Se nao
houver cotagdo de precos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotag¢des de distribuidores, modelos de
definicdes de pregos, modelos de cotagdes ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

No caso das aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.

2.7) Investimento em Controladas

Sao classificados como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer
a maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias
de gerir as politicas financeiras e operacionais de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a
percentagem que detém sobre o seu capital préprio for inferior a 50%. A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo
atualmente exerciveis ou conversiveis, sao levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas séo registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
reconhecido no resultado do exercicio como despesa (ou receita) operacional.

O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios sao incluidos nas demonstragdes contabeis a partir da data
efetiva de aquisicdo ou até a data em que o controle deixar de existir.

2.8) Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

a) Ativos financeiros reconhecidos a custo amortizado

Em cada data das demonstragcdes contabeis, a Companhia avalia se ha evidéncias objetivas de que os ativos financeiros nédo
contabilizados pelo valor justo por meio do resultado estejam com perda de seu valor recuperavel. As perdas por reducdo ao valor
recuperdavel sao incorridas se, e apenas se, existirem evidéncias objetivas que demonstram a ocorréncia de uma perda apés o
reconhecimento inicial do ativo financeiro e que a perda provoca um impacto nos fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou de
grupos de ativos financeiros que podem ser estimados de modo confiavel.

b) Ativos financeiros classificados como disponiveis para venda

A Companhia avalia em cada data das demonstra¢des contabeis se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. Se, em um periodo subsequente, o valor justo de um instrumento da divida classificado como
disponivel para venda aumentar, e o aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apés o prejuizo por
redugao ao valor recuperavel ter sido reconhecido, a perda por redugdo ao valor recuperavel é revertido da demonstragdo do resultado.

2.9) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os valores contdbeis dos ativos néo financeiros, sao revistos a cada data de apresentagéo para apurar se ha indicagao de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de agio e ativos intangiveis com
vida util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano.

Uma perda por reducéo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de
venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos
especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sao
agrupados ao menor grupo de ativos que gera entrada de caixa de uso continuo que séo em grande parte independentes dos fluxos
de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC”). Para fins do teste do valor recuperavel do agio,
o montante do 4gio apurado em uma combinagéo de negdcios é alocado a UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das
sinergias da combinagao é esperado. Essa alocagao reflete o menor nivel no qual o agio é monitorado para fins internos e ndo é maior
que um segmento operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e o CPC 22.

Perdas por redugdo no valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes o UGCs s&o inicialmente
alocadas na redugao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e subsequentemente na redugdo dos outros ativos
desta UGC (ou grupo de UGC) de forma pro-rata.

Uma perda por redug@o ao valor recuperavel relacionada a 4gio néo é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel
é revertida somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagao ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

2.10) Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgagéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais

sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

- Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragéo possui controle da situagao ou quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo, e pela confirmagdo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagéo com outro passivo
exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sao divulgados nas notas explicativas;

- Provisdes: s@o constituidas levando em conta a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o
que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga;

- Passivos Contingentes: é utilizado para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administracdo. Os
passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sao considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigagées classificadas como remotas nao séo provisionadas e
nem divulgadas; e

- Obrigagdes Legais: Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagéo é sua legalidade
ou constitucionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes
reconhecidos integralmente nas demonstragdes contabeis.

2.11) Patriménio Liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por acéo basico. O lucro por agdo basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel

aos acionistas da Companhia pela média ponderada das a¢des ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das agbes

ordindrias compradas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis,

no periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposi¢ao do dividendo minimo obrigatério previsto no

Estatuto da Companhia.
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2.12) Reconhecimento da Receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
A Companhia baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em consideragéo, o tipo de transacao.

Receitas Financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda),
receita de dividendos (exceto para os dividendos recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora),
ganhos na alienagédo de ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado, ganhos na reavaliacdo a valor justo de participacao pré-existente em controlada, ganhos nos
instrumentos de hedge que sdo reconhecidos no resultado e reclassificagdes de ganhos previamente reconhecidos em outros
resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. A receita de dividendos
é reconhecida no resultado na data em que o direito do Grupo em receber o pagamento é estabelecido. As distribuicées recebidas de
investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.

2.13) Imposto de Renda e Contribuicao Social

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando
aplicavel. A provisdo para contribuicdo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.
Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribui¢cdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.
A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da aplicagao da aliquota adequada
ao lucro real do exercicio (liquido de quaisquer ajustes previstos para fins fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos fiscais diferidos
reconhecidos na demonstragéo consolidada do resultado.

Os créditos tributarios sobre adi¢cdes temporarias serdo realizados quando da utilizacdo e/ou reversdo das respectivas provisdes
sobre as quais foram constituidos. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua
realizacao, considerando os estudos técnicos e as andlises realizadas pela Administracao.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na
apuracao do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, nao tém efeitos
para fins de apuragao do lucro real da pessoa juridica optante pelo Regime Tributario de Transicdo - RTT, devendo ser considerados,
para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contébeis, os efeitos tributarios
da adocgdo da Lei n° 11.638/07 estdo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia, como parte integrante da Organizacao Bradesco, tem estrutura de gerenciamento de riscos que permite que estes
sejam efetivamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados de modo integrado, envolvendo a Alta
Administragdo, quando necessario.

3.1) Valor justo de ativos e passivos financeiros
A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

7) INVESTIMENTOS

b) A composicao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

Japira Holdings S.A.
CNPJ 08.503.701/0001-55 da Organizagio
Sede: Cidade de Deus - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

a) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 95.782 (2010 - R$ 75.620).

Gestao, Elaboragao e
Divulgacao de
Relatérios de Analise
Economica Financeira e
Contabeis Consolidadas

Bradesco.

Nivel 1

Precos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e
patrimoniais e contratos de derivativos que sdo negociados em um mercado ativo, assim como titulos publicos brasileiros que sao
altamente liquidos e ativamente negociados em mercados de balcao.

Nivel 2

Dados observaveis que néao os pregos de Nivel 1, tais como precos cotados para ativos ou passivos similares; precos cotados em
mercados ndo ativos; ou outros dados que sdo observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis
de mercado para substancialmente todo o prazo dos ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de
derivativos cujo valor é determinado usando um modelo de precificagdo com dados que s@o observaveis no mercado ou que possam
ser deduzidos principalmente de ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas néo limitados a curvas de
rendimento, taxas de juros, volatilidades, precos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.

Nivel 3

Dados n&o observaveis que sao suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo
dos ativos e passivos. Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando
modelos de precificagcdo, metodologias de fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais
a determinagéao do valor justo requer julgamento ou estimativa significativos da administragéo. Esta categoria geralmente inclui certos
titulos emitidos por institui¢des financeiras e empresas nao financeiras e certos contratos de derivativos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragcdes Contdbeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos contabeis elaborados a fim de quantificar
determinados ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e
diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razodveis nas circunstancias atuais.

Essas estimativas e julgamentos contabeis referem-se basicamente ao seguinte item:

I - Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Determinados ativos, como outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estéo sujeitos a revisdo de
perda de valor recuperavel (impairment). As despesas com perda de valor recuperavel sdo registradas quando existem evidéncias
claras de perda de valor recuperavel, ou de ndo-recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagcdo do que constitui perda de valor
recuperavel é uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro
2011 2010
Disponibilidades em moeda nacional (1) 10 8
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 10 8
(1) Refere-se a depésito bancario a vista.

6) ATIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIACAO
Ativos Financeiros para Negociagdo no montante de R$ 2.916 (2010 - R$ 2.155), referem-se a aplicagdes em Fundos de Investimento.
Estes ativos s&o classificados na categoria de ativos financeiros para negociagao, enquadradas no Nivel 1.

Em 31 de dezembro

(1) Dados relativos a 31.12.2011;

8) OUTRAS OBRIGACOES
Em 31 de dezembro

2011 2010
Contraprestagao @ Pagar (1) (2)......cceeerueererieiieeereeieeee sttt 21.471 19.861
Servigos Prestados por TErCEINOS .........ccciiiiiiiiiciiicc e 89 88
Total 21.560 19.949

(1) As despesas financeiras no montante de R$ 1.609 (2010 - R$ 1.365) referem-se a atualizacdo da contraprestacéo a pagar; e
(2) Refere-se a valores a pagar provenientes de aquisi¢cdo de investimentos - STVD Holdings S.A, no montante de R$ 19.862
(2010 - R$ 18.496).

9) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em acées
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢ées nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro

2011 2010
L@ (o 1 F=T T 1.051.160.213 1.051.160.213
Total 1.051.160.213 1.051.160.213

b) Reservas de lucros
Em 31 de dezembro

2011 2010
Reservas de Lucros .. . 542.730 448.865
Reserva Legal (1)........ 27.397 22.659
Reserva Estatutdria (2) 515.333 426.206

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do
capital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal
somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente ap6s destina¢des estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

c) Dividendos

Conforme disposicdes estatutarias aos acionistas estao assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% do lucro liquido

do exercicio, ajustado nos termos da lei societaria.

Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2011 e 2010 estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2011 % (1) 2010 % (1)
Lucro Liquido do Exercicio 94.765 74.726
Reserva Legal ... B (4.738) (3.736)
Base de Calculo 90.027 70.990
Dividendos Complementares/Provisionados...............cccccue.... 900 710
Total dos Dividendos 900 1,0 710 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo.

10) RECEITAS FINANCEIRAS Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
Rendimento de Aplicagdes em Fundos de Investimentos Financeiros 239 145
Juros Ativos 3 1
Total 242 146

11) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
Editais e Publicacbes 100 98
Servigos de Terceiros ........ 34 16
Contribuigéo Sindical Patronal................ccccoiiiiiii 39 35
Total 173 149

12) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transa¢oes com partes relacionadas, vigentes nas datas das operacgoes, estdo assim representadas:
Em 31 de dezembro

2011 2010
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Caixa e Equivalentes de Caixa:
Banco Bradesco S.A. ..o 10 - 8 -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio a Receber:

STVD HoldiNgS S.A. ..ottt 910 - 718 -
Dividendos a Pagar:

Bradesplan Participagdes Ltda. ..... (2.183) - (1.627) -
Tibre Holdings Ltda. ..........cccceeeene (1.351) - (1.007) -

Aos Administradores e Acionistas da

Japira Hondings S.A.

Osasco - SP

Examinamos as demonstra¢des contabeis da Japira Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da administracao sobre as demonstra¢coes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo dessas demonstragdes contabeis de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracé@o de demonstragdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragcdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstracoes
contabeis estéo livres de distor¢édo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragbes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagdo dos riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacao das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a
avaliacao da adequacao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem

\ como a avaliag@o da apresentagéo das demonstragées contabeis tomadas em conjunto.

Patriménio Quantidade de a¢oes Participacao Ajuste Decorrente
Capital Liquido Resultado possuidas (em milhares) no Capital Investimentos de Avaliacao (2)
Empresas Social Ajustado Ajustado ON PN Social - % 2011 2010 2011 2010
STVD Holdings S.A. (1) (2).veeeeeeirieiererieireseisiesee et 912.000 1.350.760 97.647 9.452.678 - 98,0901 1.324.962 1.230.090 95.782 75.620
Total 1.324.962 1.230.090 95.782 75.620

(2) Os ajustes decorrentes de avaliagdo consideram os resultados apurados pelas companhias, a partir da aquisi¢éo e inclui variagdes patrimoniais da investida nao decorrentes de resultado, bem como ajustes na avaliagio de pratica contabeis, quando aplicaveis.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

b) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
A empresa é parte integrante da Organizag@o Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no
Banco Bradesco S.A., controlador da Companhia.

13) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicdo social:
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuicao Social)........c..ceu.... 94.241 74.265
Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as aliquotas de 25% e 9%,
FESPECHVAMENTE ...ttt r et b e n e bt r e e ns (32.042) (25.250)
Efeito das adicdes e exclusoes no calculo dos tributos:
Participacdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes ..............ccccee.. 32.566 25.711
Imposto de renda e contribui¢cao social do exercicio 524 461

b) Tributos a compensar ou a recuperar
Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 63 (2010 - R$ 37) referem-se a imposto de renda retido na fonte sobre
aplicagdes financeiras e imposto de renda de exercicios anteriores.
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos:
Exercicios findos em 31 de dezembro

2011 2010
Impostos Diferidos:
Constituicdo/Realizagdo no Exercicio, sobre Adigdes Temporarias..........cc.cceeeeverereeuenns (980) (1.010)
Constituicao/Realizacdo no Exercicio sobre:
Base Negativa da ContribuiGao SoCial ............ccceriiiriiciiiicccccc s 398 389
PrEJUIZO FISCAI ...ttt et e ne e 1.106 1.082
Imposto de Renda e Contribuicdo Social do Exercicio 524 461

d) Movimentacao/evolucao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos:
Exercicios findos em 31 de dezembro

2010 Constituicao Realizacdo 2011
Amortizagdo de Agio 1.685 - (1.011) 674
Outros 30 31 - 61
Subtotal 1.715 31 (1.011) 735
Prejuizo Fiscal/Base Negativa Contribui¢cdo Social................ 5.230 1.504 - 6.734
Total dos Créditos Tributarios 6.945 1.535 (1.011) 7.469

e) Previsdao de realizacdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social:
Exercicios findos em 31 de dezembro

Base

Imposto  Contribuicdo Prejuizo Negativa

de Renda Social Fiscal Social Total
2012... 167 60 393 141 761
2013... 137 49 1.019 367 1.572
2014... 137 49 1.118 403 1.707
2015... 99 36 1.203 433 1.771
2016 - - 1.219 439 1.658
Total 540 194 4.952 1.783 7.469

A projecao de realizagéo de crédito tributario € uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
O valor presente dos créditos tributarios calculados, considerando a taxa média de captacao liquida dos efeitos tributarios monta
a R$ 687 (2010 - R$ 1.597) de diferencas temporarias e de R$ 6.059 (2010 - R$ 4.647) de prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicdo social.

14) OUTRAS INFORMACOES

a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, ndo possuia operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.

b) Devido as caracteristicas da Companhia ndo ha componentes de outros resultados abrangentes.

c) Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 nao ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou
provaveis de natureza relevantes.

A DIRETORIA
Josimar Rodrigues de Siqueira — Contador — CRC 1SP222731/0-0

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢édo patrimonial e financeira da Japira Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da
Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, cuja apresentacdo é requerida pela legislagdo societdria brasileira
para companhias abertas. Essas demonstra¢des foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracoes
contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, apresentados para fins de comparagdo, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 28 de janeiro de 2011, que nao conteve
qualquer modificagéo.

KPME!

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

S30 Paulo, 15 de fevereiro de 2012

André Dala Pola
Contador CRC 1SP214007/0-2 J

Zenko Nakassato
Contador CRC 1SP 160769/0-0
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Senhores Acionistas,

Japira Holdings S.A. =

CNPJ 08.503.701/0001-55 i
Sede: Cidade de Deus - Osasco - SP.

Em cumprimento &s disposigdes legais e estatutarias, temos a satisfagdo de submeter & apreciagéo de V.Sas. as Demonstragoes Contabeis,

e fbengiae

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessérios.

Cidade de Deus, 15 de fevereiro de 2012.

As Notas Explicativas s& parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

1) INFORMAGOES GERAIS

A Japira Holdings S.A. 6 uma Comparhia que lem por objelivo a adminisiraggo, locagdo, comra, venda de bens prepnos © participagao em outras
sociedades como cotista ou acionista. A Columbus Holdings S.A. é parte rades

& tecnolégicos e suas demonstragdes contabeis devem ser entendidas neste contex to.

A autorizagao para a emissao destas demonstragdes contébeis foi concedida pela Diretoria em 15 de fevereiro de 2012

2) RESUMO DAS PRINCIPAIS PQLITICAS CONTABEIS

aseguir. E: de modo

consistente nos exercicios apresentados salvo quando indicado de outra forma.
2.1) Base de preparagéo e apresentagéo das demonstragées contabeis
As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPCs). Elas foram preparadas considerando o custo historico como base de valor e ajustadas para refletir a remensuragao dos ativos ao seu valor justo,
quando aplicavel.

reparagéo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administragéo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis.

Companhia ndo apresenta demonsiragdes contabeis consolidadas conforme previsto no CPC 36, item 10.

2.2) Moeda funcional e moeda de aw:sentacao
Os tens incluidos nas tabeis sao
(‘moeda funcional’). As contabeis oot
moeda de apresentagao.

oeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua
milhares de reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua

23) Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e caixa s30 ‘em moeda nacional e fundos de investimentos, cujo vencimento das operagoes na
data da efetiva aplicagao seja igual ou inferior a 90 Gase apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo, que s uilizados para gerenciamento
de seus compromissos de curto prazo.

2.4) Ativos Fin:

‘A Companhia Classica seus aiios financeiros sob categorias: valor justo por meio

 mantidos para

relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011, acompanhado das Notas Explicativas e Relatdrio dos Auditores Independentes. Diretoria
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Reais mil
ATIVO 31.12.2010 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31122011 31.12.2010
CIRCULANTE 3454  CIRCULANTE 25.008 22,583
Caixa e de Caixa (Nota 5). 8 dos a Pagar (Nota 9c). 35% 2634
Athos Financeiros para Negosiagao (Nota6) 2455  Obrigagdes a Pagar (Nota 8). 21.560 19.949
Dividendos a Receber (Nota 1 718
Tributos a Compensar ou a Recuperzlr (Nota 13b). 20 iQuino 1.311.236 1217371
Créditos Tributarios (Nota 13d). 761 552 Capital Social
Outros Créditos a Receb - 1 - De Domiciliados no Pais 768.506 768.506
NAO CIRCULANTE 1.331.698 1.236.500  Reservas de Lucros (Nota 9b). 542.730 448.865
REALIZAVEL A LONGO PRAZO. 6.736 6.410
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 13b). 28 17
Créditos Tributérios (Nota 13 6.708 6393
(Nota 7b). 1.324.962 1.230.090
TOTAL 1.336.330 1239954 TOTAL 1.336.330 1.239.954
As Notas Explicativas so parte integrante das Demonstragses Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Reais mil Ao pAs OES DO 6 UIDO - Em Reais mil
Capital Reservas de Lucros Lucros
Eventos So Legal Estatutaria Totais
Saldos em 31.12.2009. 768.506 18.923 355.926 - 1143355
RECEITAS
Recelas Fnancoias (Nota 10 Lucro Liquido do Exercicio - 74726 74726
Resultac Pammomz\ (Nota 7a) ti : - Resen - 3.736 70.280 (74.016)
o -
Odos ecetos 1783 1514 - Dividendos Propostos (RS 0,68 por lote de mil agdes). - - - (710) (710)
Despesas Tributéria 1 - o _
Deonecns Gomiae o o 14 Saldos em 311220 768.506 22,659 426.206 1217371
Despesas Financeiras (Nota 10)........ 1.609 1385 oro Liquido do Exercicio , 04765 04765
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 94.241 74.265 °
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDO (Nota 13) 461 t - Resen - 4.738 89127 (93.865)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO. 94.765 74.726 - Dividendos Propostos (RS 0,86 por lote de mil agoes) - - - (900) (900)
Nimero de agdes (Nota 9a) 1.051.160.213 1.051.160213
Lucro Liquido Basico por lote de mil agoes em RS 5871 Saldosem 31122011 768.506 27.307 515333 . 131123
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contabes As Notas Explicativas s parte integrante das Demonstragoes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - Em Reais mil A0 DOVALOR - Em Reais mil
Exercicios findos Exercicios findos em 31 de dezembro
em 31 de dezembro 2011 %
2011 2010 GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
. i ronai 1-RECEITAS - - - .
Fluxo d A :
luxo de Caixa das Atividades Operacionais: ) IRy (139 01 a1y o1
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e al 94.241 7azes 2T S e v (19) o (1) o
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos:. (94.170) 74255 5510 o - . A -
Resultado de e em Coligadas.. (95.782) (15620 5 o om BRUTO (1-2) (139 1) (14) 1)
Juros, Variagoes Monetérias e Cambiais, Liquida: 1,606 1365 4. . . 13 N
Lucro Liquido Ajustado 7 10 4.1)D ' i . - 13 .
(Aumento)/Redugao em Ativos Financeiros para Negociagao (760) (925) 5.VALOR LiQUIDO (3-4) (135) 1) (101) 1)
30 em Outros Afivo @2 (21)  6-VALOR ADICIONADO RECEBIDO
Aumento/(Redugdo) em Outras Obrigagoes ©) 3 EM 96.024 100,1 75.766 100,1
Caixa Liquido nas Atividades (716) (933)  6.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 95.782 998 75,620 99,9
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: 6:2) Receitas Financeiras .. e 242 03 146 02
Dividendos Recebidos de Coligadas e Controlada 718 600 7 -VALOR ADICI TOTAL A (5+6). 95.889 100,0 75.665 100,0
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) das Atividades de Investimentos 718 600 8- o et YDO VA‘;?R‘ picion TOTAL 95&‘::) “xv:) 755::, 1‘:::)
: " Cata, 1) Impostos, Taxas e Contribuigoes . .
de Caixa e de 2 (333) o) 08 e 0o
Aumentol(Redugao) |, N 47 8:2)Remuneragio de Capitais de Terceiros e outros 1.609 17 1.365 18
de Caixa Liquido | (110 90 Period - L 8.3) Remuneragso de Capitais Proprios 94.765 988 74725 98,8
© Equivalentes Aumentol(Redugao) de Caixa Liquido e Equivalentes de Caixa. 2 (333) Dividendos 900 09 710 09
Lucros Refid 93.865 979 74016 97,9

As Notas Explicativas s&@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCGOES CONTABEIS - Em Reais mil

2.9) Redugéio ao valor recuperavel de ativos néo financeiros (impairment)
Os valores contabeis dos ativos néo financeiros, sao revistos a cada data de apresentagéo para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel
250 ocorra tal indicagao, entéo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de 4gio e ativos intangiveis com vida Gtil indefinida, o valor recuperavel

& estimado todo ano.

Uma perda por redugao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

0 valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor

em uso, 0s fluxos de caixa futuros estimados séo descontados aos seus valores presantes alravés da taxa de desconto antes de impostos que refita as

condigdes vigentes de a0 periodo de r I ¢ 0s riscos especificos do ativo ou UGC. Para a finalidade de testar o valor
recuperavel, 0s ativos que ndo podem ser testad nor grup que gera entrada de caixa de uso continuo que

0 em grande parte independentes dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos (a “unidade geradora de caixa ou UGC"). Para fins do teste do

valor recuperavel do agio, o montante do agio apurado em uma combinagéo de negdcios & alocado & UGC ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das

sinergias da combinagzo é esperado. Essa alocagao reflete o menor nivel no qual o agio & monitorado para fins internos e néo & maior que um segmento

operacional determinado de acordo com o IFRS 8 e 0 CPC 22.

Perdas por redugao no valor recuperavel & reconhecidas no resultado. Psmas reconhecidas referentes o UGCS a0 inicialmente alocadas na redugao de

qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC), e u grupo de UGC) de forma pro-rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada a agio néo é fevertoa, Quanto a oulros auvos as pemas de valor recuperavel é revertida somente

na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao, caso a perda de

valor ndo tivesse sido reconhecida.

210) Provisées, passivos contingentes e ativos contingentes

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgagdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais sao efetuados de

acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

- Alivos Cx exceto quando a
ou decisoes judiciais favoréveis, sobre as quals nao caibam mais recursos,
capacidade de sua por
provavel, s&o divulgados nas notas explicativas
Provistes: séc cunsmuidas Tevando om conta a Dplnléu dus assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a

possui controle da situagao ou quando hé garantias reais
o ganho como cerlo, e pela
com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de G &

negociagéo e designados o valor justo por meio de resultado, no reconhecimento inicial; disponiveis para venda, mantidos até o
& recebiveis. A classificago depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragao determina a classificago de seus
ativos financeiros no reconhecimento inicial

) Mensurados a valor justo por meio do resultado

1- Designados no reconhecimento inicial

Em 31 de dezembro de 2011 € 2010 a Companhia n&o possui
Il - Ativos financeiros para negociagao

Os ativos financeiros para negociagao sdo os aivos mantidos pela Companhia com o propésito de negociar no curto prazo, ou que a Companhia mantém
como parte de uma carteira administrada em conjunto para obtengéo de lucro no curto prazo ou para tomada de posigdes. Os instrumentos financeiros.
também séo categorizados como manios para negociagao, a menos que tenham sido designados como instrumentos de hedge.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao sao inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo no balango e, 0s custos de transagéo sao
registrados diretamente no resultado do periodo.

As receitas e despesas de juros de ativos financeiros mantidos para negociagéo séo reconhecidas nas contas de "Receitas Financeiras”.

nenhum ativo financeiro designado a valor justo no reconhecimento inicial.

b) Al ros disponive nda

Investimentos disponiveis para venda sao ativos financeiros nao derivativos que n@o sao classificados em mantidos até o vencimento ou para negociagao
para os quais existe a intengao de manté-los por um periodo de tempo indefinido e que podem ser vendidos em resposta a mudangas nas taxas de juros,
taxas de cambio, pregos de ttulos de patrimdnio ou necessidades de liuidez.

tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
aliquidagéo s ehngagées & quando os montantes arvalvidos oram mensurévers cam suficionts seguranca;

Passivos Contingentes: ¢ utiizado para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente ser4 confirmada pela ocorréncia ou néo
de um ou mais eventos fuluros e incertos que n@o estejam totalmente sob o controle da Administragao. Os passivos contingentes néo salisfazem os
critérios de reconhecimento, pois s30 considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes.
As obrigagdes classificadas como remotas nao so provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigagtes Logls: Provsdo para Riscos Fiscals: decarrem do processos judicals. cujo objoto do contestago ¢ sua legalidade ou

nas demunstraz;ues contabeis.

2.11) Patrimo ido

a) Lucro por agdo

A Companhia apresenta dados de lucro por agéo basico. O lucro por agéo basico & calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia pela média ponderada das agdes ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das ages ordindrias compradas pela Companhia e
mantidas em tesouraria.

b) Dividendos a pagar

A distribuigéo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no periodo em que a
distribuigao ¢ aprovada por eles, ou quando da proposicao do dividendo minimo obrigatorio previsto no Estatuto da Companhia.

tivos valor justo,
& s@0 mensurados subsequentemente a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos no patrimonio Irqmda em outros resultados

2412) da Receita

com
excegdo das perdas por valor nao recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de conversdo. Se um ativo financeiro disponivel para venda apresentar uma
perda por valor néo recuperavel, a perda acumulada registrada no resultado abrangente é reconhecida na demonstragao do resultado.
A receita de juros & reconhecida no resultado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros.
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia no possuia ativos financeiros disponiveis para venda.
c) Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Os investimentos mantidos até o vencimento s&o ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e vencimento fixo que a
Companhia tem intengéo e capacidade de manter até o vencimento e que néo sao designados como avaliados pelo valor justo por meio o resultado, ou
como disponiveis para venda.
Os ativos financeiros mantidos até o vencimento séo reconhecidos inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais e contabilizados
subsequentemente pelo custo amortizado utiizando-se 0 método da taxa efeiva de juros.
Os juros sobre os ativos financeiros mantidos até o vencimento estéo incluidos no resuuadu comu‘ eceitas Financeiras”. No caso de deienuragau aperda
por valor no recuperavel é relatada como uma redugao do valor contabil do na do resulta
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia no possuia ativos financeiros. maniidos até 6 vencimento
d) Empréstimos e recebivei:
Empréstimos e recebiveis 5o ativos financeiros com pagamentos fixos ou determinaveis que nao sao cotados em um mercado ativo & que a Companhia
nao tem a intengéo de vender imediatamente ou no curto prazo.
Os empréstimos e recebiveis sao mensurados inicialmente pelo valor justo mais os custos diretos de ransagao, e subsequentemente avaliados pelo custo
amortizado utilizando-se 0 método da taxa efetiva de juros.
Alivos financeiros adquiridos com compromissos de revenda so registrados como empréstimos e adiantamentos 4 instituigges de crédito ou clientes,
conforme apropriado. A diferena entre o prego de venda e de recompra ¢ tratada como juros € reconhecida ao longo do prazo do contrato com base na
taxa efetiva de juros.
Juros sobre empréstimos e recebiveis sao incluidos no resultado como “Receitas Financeiras”. No caso de deterioragéo, a perda por valor néo recuperavel
& relatada como uma redugao do valor contabil dos empréstimos e adiantamentos e & reconhecida na demonstragao do resultado, como perda por redugao
0 valor recuperével de empréstimos e adiantamentos.
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 a Companhia ndo possuia empréstimos  recebiveis.
2.5) Passivos Financeiros
A Companhia classifica seus passivos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados a valor justo por meio do resultado e custo amortizado.
a) Mensurados a valor justo por meio do resultado
o registrados e avaliados pelo valor justo, sendo as respectivas do valor justo no resultado. Estes passivos
podem ser subdivididos em duas classificagdes distintas: passivos financeiros designados a valor justo por meio do resultado e passivos financeiros
mantidos para negociagéo.
1- Designados no reconhecimento inicial
Em 31 de dezembro de 2011 € 2010 a Companhia n&o possuia nenhum passivo financeiro designado ao valor justo no reconhecimento inicial.
Il - Passivos financeiros para negociagéo
Os passivos financeiros para negociagao sao os passivos mantidos pela Companhia com o proposito de venda ou recompra no curto prazo, ou que
mantém como parts de uma cartaira acminisirada em corjunto para obtenggo de lucro no curto prazo ou para tomada de posigdes

g nicialmente dos pelo valor de transagdo s30 regist

valor fo.em “Ganhos e perdas liquidos de ativos financeiros para negociacao’.

Em 31 de dezembro de 2011e zom a Companma néo possuia passivos financeiros mantidos para negociagéo.
b) Passivos financeiros a custo amortizado
S0 os passivos financeiros que néo séo avaliados pelo valor justo por meio do resultado. Estes passivos sao inicialmente registrados pelo seu valor justo
& subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Incluem, dentre outros, recursos de instituigdes de crédito e de dlientes, recursos de emisso de
titulos de divida e titulos de dividas subordinadas.
Em 31 de dezembro de 2011 & 2010 a Companhia no possuia passivos financeiros a custo amortizado.
2.6) Determinagéo do valor justo
O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotagao de
pregos de mercado disponivel, os valores s&o estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de definicdes de pregos, modelos de cotagdes
ou cotages de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.
No caso das aplicages em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.

2.7) Investimento em Controladas
S@o C\asslfcadas como controladas as entidades as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos direitos.

Areceita o valor justo da recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel q ios econdmicos futuros fluiréo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades Iy Companma A Companhia baseia suas estimativas em
resultados histéricos, levando em consideragéo, o tipo de transagao.

Recei'zs Financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), receita de dividendos
(exceto para os dividendos recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora), ganhos na alienagéo de ativos financeiros
disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos na reavaliagéo a valor
justo de participagdo pré-existente em controlada, ganhos nos le hedge que séo no resultado e janhos
previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. A receita
de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o direito do Grupo em receber o pagamento é estabelecido. As distribuigoes recebidas de
investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.
2.13) Imposto de Renda e Contribuigao Social
A provisao para imposto de renda & constituida  aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel. A provis&o
para contribuigo social ¢ calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais
impostos e contribuicdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.
A despesa com imposto de renda corrente é calculada como a soma do imposto corrente resultante da aplicagdo da aliquota adequada ao lucro real do
exercicio (liquido de usisquer austes provisos para fins fiscais) e das mutagdes nos ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragao
consolidada do resultad
e exbitos tbutarios sobre adigbes temporérias serao realizados quando da utilizaggo efou reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram
constituidos. Tais créditos tributa de sua realizagéo, considerando os estudos técnicos
e as analises realizadas pela Administragéo.
De acordo com a Lei n° 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragéo do lucro
liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n° 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n° 11.941/09, nao tém efeitos para fins de apuragao do lucro real
da pessoa juridica optante pelo Regime Tributério de Transigao - RTT, devendo ser considerados, para fins tributérios, os métodos e critérios contabeis
vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, 0s efeitos tributérios da adogao da Lei n° 11.638/07 estao registrados nos ativos e passivos
diferidos correspondentes.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia, como parte integrante da Orgamzaq;au Bradesco, tem estrutura de gerenciamento de riscos que permite que estes sejam efetivamente
mitigados, reportados de modo integrado, envolvendo a Alta Administragao, quando necessério.

3.1) Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagao das mensuragdes

do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragao pelo valor justo:

Nivel 1

Pregos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Ativos e passivos de Nivel 1 incluem titulos de divida e patrimoniais e contratos

de derivativos que sao negociados em um mercado ativo, assim como titulos piblicos brasileiros que s&o altamente liquidos e ativamente negociados em

mercados de balcao.

Nivel 2

Dados observaveis que néo os pregos de Nivel 1, tais como pregos cotados para ativos ou passivos similares; pregos cotados em mercados néo ativos; ou

outros dados que s&o observaveis no mercado ou que possam ser confirmados por dados observaveis de mercado para substancialmente todo o prazo dos

ativos ou passivos. Os ativos e passivos de Nivel 2 incluem contratos de derivativos cujo valor é determinado usando um modelo de precificagéo com dados

que s&o observaveis no mercado ou que possam ser deduzidos principalmente de ou ser confirmados por dados observaveis de mercado, incluindo mas

néo limitados a curvas de rendimento, taxas de juros, volatiidades, pregos de titulos de divida e patrimoniais e taxas de cambio.

Nivel 3

Dados nao observaveis que séo suportados por pouca ou nenhuma atividade de mercado e que sejam significativos ao valor justo dos ativos e passivos.

Os ativos e passivos de Nivel 3 geralmente incluem instrumentos financeiros cujo valor é determinado usando modelos de precificago, metodologias de

fluxo de caixa descontado, ou técnicas similares, assim como instrumentos para os quais a determinagéo do valor justo requer julgamento ou estimativa

significativos da administrago. Esta categoria geralmente inclui certos titulos emitidos por instituides financeiras e empresas no financeiras e certos

contratos de derivativos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Nas D Ses Conta tilizad:

de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras
o delerminadas onidades para obter beneficios em suas alividades, mesmo quea ? percentagem que delém sobre o seu capial poprio for inferior a 50%. A
existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que s 80 levados em a0 avaliar se a Companhia
controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas e coligadas 5o registrados e avaliados pelo método d
exercicio como despesa (ou receita) operacional.

O resultado das controladas adquiridas ou vendidas durante os exercicios s&o incluidos nas demonstragdes contabeis a partir da data efetiva de aquisigao
ou até a data em que o controle deixar de existir.

patrimonial, no resultado d

2.8) Redugo ao valor recuperavel de ativos financeiros

a) Ativos financeiros reconhecidos a custo amortizado

Em cada data das demonsiragoes contabeis, a Companhia avalia se hé evidéncias objetivas de que os ativos financeiros ndo contabilizados pelo valor justo
por meio do resultado estejam com perda de seu valor recuperavel. As perdas por redugéo ao valor recuperavel sz incorridas se, e apenas se, existirem
evidéncias objetivas que demonstram a ocorréncia de uma perda apos o reconhecimento inicial do ativo financeiro e que a perda provoca um impacto nos
fluxos de caixa futuros do ativo financeiro ou de grupos de ativos financeiros que podem ser estimados de modo confiavel

b) Ativos financeiros classificados como disponiveis para venda

A Companhia avalia em cada data das demonsiragoes contabeis se hé evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Se, em um periodo subsequente, o valor justo de um instrumento da divida classificado como disponivel para venda aumentar, o aumento
puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apés o prejuizo por redugdo ao valor recuperavel ter sido reconhecido, a perda por redugao
| 20 valor recuperével é revertido da demonsiragdo do restado.

s
Tais estimativas e julgamentos séo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histdrica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, considerados razoavels nas circunstancias atuais.
Essas estimativas e julgamentos contabeis referem-se basicamente ao seguinte item
|. Redugéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Determinados ativos, como outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, esto sujeitos & revisao de perda de valor
recuperavel (impairment). As despesas com perda de valor recuperavel sao registradas quando existem evidéncias claras de perda de valor recuperavel,

néo-recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagao do que constitui perda de valor recuperavel é uma matéria que requer um nivel significativo

de julgamento.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro
2011 2010
Disponibilidades em moeda nacional (1
Total de Caixa e aixa.
(1) Refere-se a depdsito bancério a vista.

6) ATIVOS FINANCEIROS PARA NEGOCIAGAO
Ativos Financeiros para Negociagéo no montante de RS 2.916 (2010 - RS 2.155), referem-se a aplicagdes em Fundos de Investimento. Estes ativos s&o
classificados na categoria de ativos financeiros para negociagao, enquadradas no Nivel 1

10 8
10 8
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7) INVESTIMENTOS

Japira Holdings S.A.

CNPJ 08.503.701/0001-55
Sede: Cidade de Deus - Osasco - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Reais mil

a) Os ajustes decorrentes da avaliagéo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de RS 95.782 (2010 - R 75.620).

1\
Gt Faboracios

Em 31 de dezembro

b) A igao dos esta aseguir:
Patriménio
Capital i Resultado
Empresas Social Aj Ajustado
912.000 1.350.760 97.6

STVD Holdings SA. (1) (2).
Total

(1) Dados relativos a 31.12.2011;

8) OUTRAS OBRIGAGOES
Em 31 de dezembro
2011 2010
Pagar (1) (2) 21471
Servvcos Prestados por Terceir 89

19.861
88

21.560
m A despesas financeiras no montante de RS 1.609 (2010 - R§ 1.365) referem-se & atualizagéo da contraprestagéo a pagar; e
(2) Refere-se a valores a pagar provenientes de aquisiao e investimentos - STVD Holdings S.A, no montante de RS 19.862 (2010 - RS 18.496).
9) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composigao do capital social em agdes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ dividido em agdes nominativas-escriturals, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2010

19.949

(2) Os ajustes decorrentes de avaliagao consideram os resultados apurados pelas companhias, a partir da aquisigéo e inclui variagdes patrimoniais da investida néo decorrentes de resultado, bem como ajustes na avaliagéo de prética contabeis, quando aplicaveis.

Quantidade de agdes Participagao Ajuste Decorrente
ossuidas (em milhares) no Capital de Avaliagéo (2)
ON PN Social - % 2011 2010 2011 2010
9452678 98,0901 1.324.962 1.230.090 95.782 75.620
1.324.962 1.230.090 95.782 75.620

b)
A empresa é parte integrante da O
controlador da Companhia.

Bradesco e seus

pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,

13) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstragéo do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigdo social:

1.051.160.213
1.051.160.213

1.051.160.213
1.051.160.213

Ordinaria:
Total

b) Reservas de lucros

2011

Reservas de Lucros. 542.730 448.865

Reserva Legal (1) 23 22659

Reserva Estatutaria (2). 515333 426.206

(1) Constuida obrigatoriamento 3 base do 5% do lueo iuido do exercicia ale ahnglr 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido

s esse limite a reserva legal somente podera ser utiizada para aumento de capital

o para compensar Dreluwzos e

(2) Visando a manutengéo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser constituida em 100%
do uoro quido remancssente apcs desiinagls siatulias, mediante proposia da Dictoria, aprovada pelo Canselho ¢ dliberada pela Assemticia

al, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

Em 31 de dezembro
2010

)
Clonforme cisposigses estatutiias aos acionistas estdo assogurados ividendos que corrospondam o minimo a 1% do lucro lquido do exereico, ajustado
nos termos da lei societaria
Os calculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2011 & 2010 estao demonstrados a seguir

Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 2010
Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuigao Social) . - 94.241 74.265
Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. (32.042) (25.250)
Efeito das adigdes e exclusées no calculo dos tributos:
Ges em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 32566 25711
Imposto de renda e social do exercicit 524 461

b) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 63 (2010 - R$ 37) referem-se a imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e
imposto de renda de exercicios anteriores.

<) Origem dos créditos tributdrios de imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 2010

Impostos Diferidos:

Constituigao/Realizagao no Exercicio, sobre Adigdes Temporéias..... (980) (1.010)

Constituigao/Realizagao no Exercicio sobre:

Base Negativa da Contribx ial 398 389

Prejuizo Fiscal 1.106 1.082

Imposto de Renda e Contribuigéo Social do Exerci 524 461

d) Movimentagaolevolugéo dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigéo social diferidos:
Exercicios findos em 31 de dezembro

Aos Administradores e Acionistas da
Japira Hondings S.
Osasco - SP
Examinamos as demonstragdes contabeis da Japira Holdings S.A. (‘Companhia’), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011
& as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais préficas contabeis e demais notas explicativas.

da &0 sobre as contabeis
A administragao da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagio dessas demonsiragoes contabeis de acordo com as préficas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de

Em 31 de dezembro
2011 % (1 2010 % (1 2010 Realizagdo 2011
Lucro Liquido do Exercicio 94765 74726 20 de Agio 1685 - (1.011) 674
Reserva Legal (4.738) (3.736) out 30 31 A 61
Base de Calcul 90.027 70.990
e e e 2% btotal 1715 31 (1.011) 735
Total dos Dividendos 900 10 710 1,0  Prejuizo FiscallBase Negativa Contribuigdo Social. 5.230 1.504 - 6734
(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo. Total dos Créditos Tributari 6.945 1.535 (1.011) 7.469
10) RECEITAS FINANCEIRAS ©) Previséo de realizagéo dos créditos tributarios sobre diferengas temporérias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social:
—_Exercicios findos em 31 de dezembro Exercicios findos em 31 de dezembro
2011 2010 B
Rendimento de Aplicagdes em Fundos de Financeiros 239 145 ase
Juros Al 3 1 Imposto  Contribuigio  Prejuizo Negativa
Total 242 146 de Renda Social Fiscal Social Total
11) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 201 167 60 393 141 761
Exercicios findos em 31 de dezembro 201 137 49 1.019 367 1.572
2011 2010 2014, 137 49 1118 403 1707
Editais e Publicagdes 00 9%
Servigos de Terceiros 34 16 201 % 36 1208 433 1
Contribuigao Sindical Patronal 39 35 2016 - - 1219 439 1.658
Total 173 149 Total 194 4952 1.783 7.469
12) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS A projeao de realizagao de crédito tributdrio ¢ uma estimaiva e nao esta diretamente relacionada & expectativa de lucros contébels.
2) As tranaages com partes relaclonadas, vigentes nas datas das operagdes, estio assim repressntadas: 0 valor presente dos créditos tributérios calculados, considerando a taxa média de captagdo liquida dos efeitos tributarios monta a RS 687
g i : Em 31 de dezembro (2010 - R$ 1.597) de diferencas temporarias e de RS 6.059 (2010 - R$ 4.647) de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social
2010 6
- - - 14) OUTRAS INFORMAGOES
passiuc) e oo o ) a) A Companhia, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, nao possuia operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos
Caixa e Equivalentes de Caixa: b) Devido & caracteristicas da Companhia ndo ha de outros resultados
Banco Bradesco S.A. 10 - 8 - ) Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 ndo ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou provaveis de
DividendosiJuros sobre Capital Préprio a Recebe natureza relevantes.
STVD Holdings S. 910 - 718 -
Divldendos a Pagar A DIRETORIA
Brade: Lida (2.183) - (1.627) -
Tibre Hmdmgs Lida. (1.351) - (1.007) - Josimar Rodrigues de Siqueira ~ Contador ~ CRC 18P222731/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e
financeira da Japira Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2011, 0 desempenho de suas operages e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Examinamos também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administragao da Companhia, para o exercicio

contabeis livres de distorgao re\evame independentemente se causada por fraude ou erro.
dos auditore:
Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis estao livres de distorgao relevante.
Uma auitoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para abtengao de evidéncia a respeito dos valores e divuigagoes apresentados nas
4 tependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgo relevante
nas demonstragoes contabes, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a adequada das contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
‘apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficcia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliago da adequagéo das préticas contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragéo, bem como a

findo em 31 2011, cuja & requerida pela legisl brasileira foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, estao adequadamente aprssemadas, em todos 0s seus
aspectos relevantes, em relagao &s demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, para fins de &0, foram
outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 28 de janeiro de 2011, que n&o conteve qualquer momfca;an

auditados por

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2012

| 2veliagao da apresentagao das demonstragdes contébeis tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Zenko Nakassato
Contador CRC 1SP 160769/0-0

André Dala Pola
Contador CRC 15P214007/0-2 J

6 Ela disse que se tratava de uma posi¢ao pessoal, ndo do governo. Nao entramos em questdes pessoais.
Dom Leonardo Ulrich Steiner, secretdrio-geral da CNBB.

Ed Ferreira/AE

Dom Raymundo:

"Qualquer debate sobre os direitos da mulher néio pode excluir os direitos do nascituro”

Lulanaoira a folia da Gavioes

Médicos desaconselham paciente a participar do desfile de carnaval

ex-presidente Luiz
Inécio Lula da Silva
tem se recuperado
dos efeitos colaterais da ra-
dioterapia e deve receber al-
ta médica nesta sexta-feira,
apos a ultima sesséo de ra-
dioterapia no Hospital Sirio-
Libanés, na capital paulista,
para tratamento contra um
cancer de laringe.
Ainformagéo é de mem-
bros da equipe médica que,
no entanto, desaconselha-
ram Lula a participar, na ma-
drugada deste domingo, do
desfile da Gavides da Fiel,
cujoenredodeste anohome-
nageia o ex-presidente.
Nos ultimos dias, segundo

2

Ricardo Stuckert/PR-04.01

auxiliares préximos, Lula tem
insistido com os médicos em
participar do desfile da escola
de samba, mas a recomenda-
¢ao é de que ele se resguarde
depois do quadro inflamatério
nagarganta e no esofago, efei-
to colateral tipico do tratamen-

to radioterapico. A ex-primei-
ra-dama Marisa Leticia tem
pedido a familiares e amigos
do ex-presidente que evitem
visité-lo neste periodo de in-
ternagéo, para evitar o des-
gaste de suavoz.

Ontem, Lula realizou a pe-
nultima sess&o de radiotera-
pia. O ex-presidente recebeu
ainda hidratagéo endoveno-
sa e teve consulta com uma
fonoaudidloga, procedimen-
to para amenizar os efeitos
colaterais da radioterapia.

Aprevisdodaequipe médi-
caédeque, apartirdemargo,
Lula volte as articulagées po-
liticas, prejudicadas pelo tra-
tamento. (AE)

Aborto: CNBB
reage a ministra

Em carta, entidade reafirma posicéo da Igreja, contraria a de Eleonora Menicucci

m carta a presidente

Dilma Rousseff, a

Conferéncia Nacio-

naldosBispos do Bra-
sil (CNBB) criticou a posicao
danova ministra da Secretaria
de Politicas para as Mulheres,
Eleonora Menicucci, que de-
fendeu alegalizagao do aborto
no Pais.

"Como sanitarista, tenho
que dizer que o aborto é uma
questao de satide publica, e
nao ideoldgica. Como o crack,
as drogas, a dengue, o HIV, to-
das as doengas infecto-conta-
giosas", disse a ministra na se-
mana passada.

No dia em que assumiu o
cargo, em 10 de fevereiro, ao
ser questionada sobre as criti-
cas de lideres evangélicos a
respeito de sua posicdo sobre a
legalizagao do aborto, Menic-
cuci respondeu: "S6 quero di-
zer que o aborto inseguro é a
quarta causa de morte mater-
na e quinta causa de morte no
SUS (Sistema Unico de Satide).
O governo tem posicao em re-
lagaoaisso,queépublica. Eva-
mos trabalhar. Convicgao é
convicgao,comoja foiditopela
presidente”.

Reagao-Ementrevistaaim-
prensa, ontem, o presidente da
CNBB, dom Raymundo Da-
masceno Assis, informou que
a Igreja Catolica reitera seu
compromisso em "defesa da

vida em todo o seu estado na-
tural, desde sua concepgao e é
absolutamente contra o abor-
0". "A vida merece respeito
desde o principio, desdea con-
cepgao. Essa € uma questao
inegociavel", disse dom Ray-
mundo.
A CNBB anunciou também
ontem que a campanha da fra-

Avidamerece
respeito desde o
principio, desde a
concepcao. Essa é
uma questao
inegociavel.

Dom RAYMUNDO DAMASCENO,
PRESIDENTE DA CNBB.

ternidadedesteanofocardote-
ma "Satide Publica". A campa-
nha sera langada oficialmente
no dia 22 de fevereiro, com a
presenca do ministro da Sad-
de, Alexandre Padilha. Apé6s
encerramento da reuniao
mensal doConselho Episcopal
Pastoral (Consep), dom Ray-
mundo informou que nao vai
dar publicidade ao teor da car-
ta antes que a presidente Dil-
matome conhecimento do tex-
to, mas disse que a posigao da
igreja é bastante clara.

"Nao podemos tergiversar
sobre esse tema tao importan-
te. A Igreja se preocupa com a
maternidade e a paternidade
precoces e com a gravidez in-
desejével. Por isso defende-
mos politicas prblicas para as
mulheres em situagdo de ris-

0", explicou o arcebispo.
"Qualquer debate sobre os di-
reitos da mulher ndo pode ex-
cluir os direitos do nascituro”,
acrescentou o religioso.

ACNBB, segundo dom Ray-
mundo, ndo interfere no direi-
to de a presidente escolher
seusauxiliares."A presidenteé
livre para escolher seus minis-
tros. Nao interferimos nisso.
MasaCNBBestranha quelogo
noinicio dos trabalhos a minis-
tra tenha abordado uma ques-
tdo tao polémica”, afirmou.
"Ha outras questdes mais rele-
vantes que precisam ser trata-
das pelo governo", acrescen-
tou o arcebispo.

Questao pessoal - "Eladisse
que se tratava de uma posigao
pessoal, nao do governo. Nao
entramos em questdes pes-
soais, nem em debate ideoldgi-
co", completou o secretario-
geraldaCNBB, dom Leonardo
Ulrich Steiner. "A CNBB s6
propde o fundamental: a defe-
sa da dignidade do ser huma-
no,eporissonaodeuumanota
publica sobre a manifestagao
da ministra". (Agéncias)





